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.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ό{95ύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǊƻōǳǎǘΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜŀǎȅπǘƻπǳǎŜ о5 ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŎƻƴƧƻƛƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ о5 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ {95 Ŏŀƴ 

ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

о5 ±w ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜπǳǎŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŬŜƭŘ ƻǊ ŀǊŜŀΦ {ƻƳŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŬŜƭŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ŀǎǘǊƻƳŜǘǊȅΣ 

ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ς ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǩƴƎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ǘƻƻƭ ǘƻ ǾƛŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ άƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜέ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŧǳƭƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ о5 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘŜƭŜǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎŎŀƭƛƴƎκǝƳŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻōƧŜŎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǳǎŜŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŬŜƭŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǳƳōǊŜƭƭŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 

 tǊƛƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ о5 ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ b!{!Ωǎ ά9ȅŜǎ ƻƴ 

ŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎέΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ b!{!Ωǎ 9ȄƻǇƭŀƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ о5 ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƳƻŘŜƭ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ мллл ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀōƛǘŀōƭŜ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎ όάb!{!Ωǎ ŜȅŜǎΥ 9ȅŜǎ ƻƴ 

ŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎΣέ нлмуύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ ŬǊǎǘƭȅΣ b!{!Ωǎ ƳƻŘŜƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Řŀǘŀ ƻƴ 

ǇǳǊŜƭȅ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ƻōƧŜŎǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ 
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ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ƳƻƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǳǎŜπŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇǊƻǇŜǊ ƻǊ άŎƻƳǇƭŜǘŜέ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мллл ƻōƧŜŎǘǎ όŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎύΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊƻǇŜǊ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ όǇƭŀƴŜǘǎΣ ǎǘŀǊǎΣ ƳƻƻƴǎΣ 

ŀǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ b!{!Ωǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ Ǌǳƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜōǇŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ όŀύ ƭƻǿ ŬŘŜƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ όōύ ƴƻ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘŀƴŘπŀƭƻƴŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬŘŜƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴ Ŏŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǎŎŀƭŜΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ b!{! ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ŘŀǘŀΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘŀōƛƭƛǘȅΥ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ {95 ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ǎ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ! ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŦŀƛƭƛƴƎΣ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
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Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾƛŀōƭŜΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 
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ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¦ƴǊŜŀƭ 9ƴƎƛƴŜ р ό¦9рύ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬŜƭŘ ŀǎ ŀ άƎŀƳŜ ŜƴƎƛƴŜέ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǾƛŘŜƻ 

ƎŀƳŜπƭƛƪŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ǎ ƻŦ ƴƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƛƴŜƳŀǝŎǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ±w ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¦9р Ƙŀǎ 

Ƴŀƴȅ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀȅǘǊŀŎƛƴƎΣ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘƻ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¦9р ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ /ҌҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙƻǎǘǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ƭǳŜǇǊƛƴǝƴƎΦ .ƭǳŜǇǊƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ /ҌҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ¦9р ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ¦9р ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ¦9р ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 

 !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻǊ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎΥ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ 

ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ о5Σ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŜǿ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ CƛƎǳǊŜ о ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ 



т 
 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ о ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƛŘŜŀ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

CƛƎǳǊŜ о 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ LǘΩǎ aƻŘǳƭŜǎ 5ƛŀƎǊŀƳ 

 

 LƳǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Řŀǘŀ ƻƴ όŀύ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ όōύ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘΣ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ όŀύ 

ŀƴŘ όōύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΦ  



у 
 

{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ όŀύΣ ŀƊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ b!{! {ǇƛŎŜ 

¢ƻƻƭƪƛǘ όb{¢ύΦ b{¢ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ό!tLύ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘπǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ όŀύΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ 

Řŀǘŀ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ¦9р ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀǎ ŀ ǿǊŀǇǇŜǊ όŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ǎƻƊǿŀǊŜύ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ¦9рΦ aŀȄvΣ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇƭǳƎƛƴ ŦƻǊ ¦9рΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ b{¢ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ¦9рΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀǎ b{¢ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /ҌҌ ŀƴŘ .ƭǳŜǇǊƛƴǝƴƎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ aŀȄv ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƻƴ όŀύ ƛƴ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƛƴ ¦9рΦ b{¢ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǇŀǊǘǎΥ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ¦9р ŘǳǊƛƴƎ ǊǳƴǝƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƳŀǇ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛƴ о5 ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŀōƭŜ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜπŎŀǎŜ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ b{¢Σ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀƴŘƭŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 

ǎƻƳŜ ŎǳǎǘƻƳ ¦9р ŎƻŘŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ǳǎŜπŎŀǎŜ ǘƘŀǘ b{¢ 

Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊōƛǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ b{¢ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǳǎŜǊ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜƭƭƛǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊōƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƴŀȅ ƅȅ 

Ǉŀǎǘ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ¦9р ŘǳǊƛƴƎ ǊǳƴǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǎƛƳǇƭŜ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛōƭŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

CƻǊ όōύΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƭŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

5ǊΦ .ƛǎŎƘƻũ ŀƴŘ 5ǊΦ .ŀȅƭƛǎǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 



ф 
 

ǘƘŀǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ DŀƛŀΣ {5{{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀǊƪ 

9ƴŜǊƎȅ {ǳǊǾŜȅΦ Dŀƛŀ ƛǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǇŀŎŜ !ƎŜƴŎȅ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ о5 ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƪȅ ǿŀȅ ƎŀƭŀȄȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƴŜŀǊƭȅ н ōƛƭƭƛƻƴ 

ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ όм҈ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƪȅ ǿŀȅ ƎŀƭŀȄȅύΦ ¢ƘŜ {ƭƻŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƪȅ {ǳǊǾŜȅΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {5{{Σ ƛǎ ŀ 

ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Řƛǎǘŀƴǘ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ƎŀƭŀȄƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5ŀǊƪ 9ƴŜǊƎȅ {ǳǊǾŜȅ ƛǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ 

ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŀǊƪ ŜƴŜǊƎȅΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ DŀƛŀΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 5ŀǘŀ wŜƭŜŀǎŜ о ό5wоύΣ ǘƻ ƳŀǇ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ Ǿŀǎǘ 

ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΦ ²Ƙŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƳŜǊƎƛƴƎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻƴ ŀƴȅ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎǊƻǎǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ ! ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜΣ DŀƛŀΦ /ǊƻǎǎπƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜΦ 

!ƭǎƻΣ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

bƻǿΣ ǿƛǘƘ Dŀƛŀ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ǇŀǊǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ Dŀƛŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ н ǘŜǊŀōȅǘŜǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘŜǎǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƳƻŘǳƭŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dŀƛŀ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ 5ŀǘŀ vǳŜǊȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό!5v[ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

Dŀƛŀ ŀǊŎƘƛǾŜΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мллл ǊŀƴŘƻƳ ƻōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀƭƭŀȄΣ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŀǝƻƴΦ Dŀƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ¦9рΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ .ύΦ !ǎ ǿƛǘƘ όŀύΣ ǇŀǊǘ όōύ ƛǎ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ 

ǊŜŀƭ ǝƳŜ ƛƴ ¦9р ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘǎΦ ! ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛōƭŜ ƻǊ ƳƻŘƛŬŀōƭŜ 



мл 
 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Dŀƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ¦9р ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΦ 

²Ƙŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ όb{¢ ŀƴŘ Dŀƛŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Řŀǘŀ ōŜƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ b{¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ƎƛǾŜƴ 

ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

Dŀƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǝƳŜ όǿƘŜƴ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘύΦ !ǎ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘΣ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ b{¢ ƳŀǇǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǊŜŀƭπǝƳŜΦ Lƴ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǝƳŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ b{¢Φ CƻǊ DŀƛŀΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƳŀǇǇŜŘ 

Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ όDŀƛŀ 5wо Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нр Wǳƭȅ нлмп όмлΥол ¦¢/ύ ŀƴŘ ну 

aŀȅ нлмт όлуΥпп ¦¢/ύ ǎǇŀƴƴƛƴƎ оп ƳƻƴǘƘǎύΦ CƻǊ b{¢ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ DŀƛŀΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ όǎŜŜ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /ύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƭŜŀǾŜǎ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǝŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘŀōƛƭƛǘȅΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƻǊŜ Dŀƛŀ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ όƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴύΣ ƻǊ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘǳǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ  

.ŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻŘǳƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ 

ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ŀƭǾŜΣ aŜǘŀΣ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻƊΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ aŜǘŀ vǳŜǎǘ н ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ 

ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŜƴǘǊȅπƭŜǾŜƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ǎȅǎǘŜƳΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ Ŝŀǎȅ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ¦9р ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hǇŜƴ·w ǇƭŀǜƻǊƳΦ hǇŜƴ·w ƛǎ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ ²ƛƴŘƻǿǎΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ¦9р Ƙŀǎ ŀ ǇƭǳƎƛƴ ŦƻǊ hǇŜƴ·wΣ ƳŀƪƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ aŜǘŀ 



мм 
 

vǳŜǎǘ н ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀŘ Ƴƻǳƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ όIa5ύ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳǎŜǊΦ ¢ƘŜ vǳŜǎǘ н ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǧƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƎƛǾŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻŘǳƭŜ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōǳǧƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ vǳŜǎǘ н ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ŀ ƳŜƴǳ ƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀƴȅ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ǘŜƭŜǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎŎŀƭŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΣ ǝƳŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ όōŜǎƛŘŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎύ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜƴǳ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƳƻŘǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜƴǳ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŎƭƛŎƪǎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ά.έ ƻƴ ǘƘŜƛǊ vǳŜǎǘ н ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

bƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  

¢ŜƭŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭΦ ²ƛǘƘ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀΣ ǎƻ ǘŜƭŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘŜƭŜǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŜƭŜǎǝŀƭ 

ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭŜǇƻǊǘ ǘƻΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƻǊǘ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘΦ 

{ŎŀƭŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ǳǎŜǊ ŎƘƻƻǎŜǎ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ άǾƛǎǳŀƭέ ƻǊ άǊŜŀƭƛǎǝŎέ ǎŎŀƭŜΦ ά±ƛǎǳŀƭέ 

ǎŎŀƭŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŎŀƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 

ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǳƴ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ 

ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōǳǘ ŀǘ ŀ ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƻƴ ƛǎ ŀǘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ƻǊōƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ άwŜŀƭƛǎǝŎέ ǎŎŀƭŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǎŜŜǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 

ǊŜŀƭπƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ŜȄŀŎǘ ǎŎŀƭŜΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ bƻǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ 



мн 
 

ǇƭŀƴŜǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǾŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ 

ƳŜƴǳ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŘǊŀƎƎŀōƭŜ ǎƭƛŘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

vǳŜǎǘ н ƧƻȅǎǝŎƪ ōǳǧƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƭƛŘŜǊ ǿƛƭƭ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳƻŘŜƭ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ 

ƳŜƴǳΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǘ ǿƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¢ƛƳŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ 

b{¢ ǝƳŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ b{¢ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻǊ ǎŜǘ ǝƳŜΦ !ǎ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƴƻǿ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻŘǳƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ п ƳƻƴǘƘǎΣ нр ŘŀȅǎΣ о ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ мр ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ b{¢ ǿƛƭƭ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŘŀȅǎΣ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǊ ȅŜŀǊǎ 

ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ! ŘǊŀƎƎŀōƭŜ ǎƭƛŘŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ vǳŜǎǘ н ƧƻȅǎǝŎƪ ōǳǧƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƭƛŘŜǊ ǿƛƭƭ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƳŜƴǳΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ǳǎŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴŜǘ мр Řŀȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻōƧŜŎǘΣ ŀ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ǇŀƴŜƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ǊŀŘƛǳǎΣ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǊŜƳƻǾŜǎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇŀƴŜƭ ōŜŎƻƳŜǎ ƘƛŘŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ǳǎŜǊ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 



мо 
 

bƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ 

ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎŀǳǎŜǎ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ 

ŜũŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ƅƛŎƪŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǊƻǇǎ ƛƴ ¦9рΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƊŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млллπ

рллл ƻōƧŜŎǘǎΦ bƻǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dŀƛŀ ŘŀǘŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ȊƻƻƳ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŜǘŎΦΣ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dŀƛŀ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ 

ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {95Φ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦŀŎŜŘ ǿŀǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎŀǘŜǊ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {95Φ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ Ƴŀƴȅ ǳǎŜπŎŀǎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {95 Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ƻǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻƻƭΦ Lǘǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŀōƭŜ о5 ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  

 

 



мп 
 

wŜǎǳƭǘǎ 

 ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 

Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ Ŝŀǎȅπǘƻ ǳǎŜ о5 ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ hŎǳƭǳǎ vǳŜǎǘ н ǘƘŀǘ 

ǳǎŜǎ ǊŜŀƭ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƳŀǇ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ƳƻŘŜƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b{¢ Řŀǘŀ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ  

CƛƎǳǊŜ п 

{ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳ aƻŘŜƭΣ {ǇŀŎŜ·w 

 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Dŀƛŀ Řŀǘŀ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ 

CƛƎǳǊŜ р 

LƳǇƻǊǘŜŘ Dŀƛŀ {ǘŀǊǎΣ {ǇŀŎŜ·w 

 

 



мр 
 

IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ 

CƛƎǳǊŜ с 

LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŜǇǎ ƻǊ 

άƳƻŘǳƭŜǎέ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻŘǳƭŜΣ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻŘǳƭŜΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ 

ƛƴǘƻ ¦ƴǊŜŀƭ 9ƴƎƛƴŜ рΣ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻŘǳƭŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

!ƊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ о5 ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭΣ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {95Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǩƴƎ ƻǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪ ǎŜǩƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 

ƻŦ άƳƻŘǳƭŜǎέ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎΥ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊ ŀŘŘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ǎǳƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ {95 ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΩǎ ƴŜŜŘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 

ŜȄǇŀƴŘŀōƭŜ о5 ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 



мс 
 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ōǳƎǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǎ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ¦9р ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǝƳŜΣ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ {95 ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŘŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŦŀŎŜŘΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƎƻŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ǊƻŎƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ōȅ ŀ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƻǊōƛǘŀƭ ŀƴŘ 

ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ Ŏŀƴ 

Ǿƛǎǳŀƭ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴ о5 ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {95 ǳƳōǊŜƭƭŀ Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƻǎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 

 ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƳƻǊŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƘƛƎƘŜǊ ŬŘŜƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΣ 

ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ¦9рΩǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇ ƛǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dŀƛŀ ŘŀǘŀΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ b{¢ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎƻƊǿŀǊŜΦ !ƭǎƻΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŀōƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƎƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛǘ 

Ŏŀƴ ƎƻΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ƎƛǾŜǎ ŀƴȅ ǳǎŜǊΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƻǊōƛǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΩǎ ƻǊōƛǘ ŀǎ ƛǘ ǇŀǎǎŜǎ 

ōȅ ŀ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 



мт 
 

ǘƘƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǎƻ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƻǊ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǘǎ ƎƻŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



му 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

b!{!Φ όнлмуΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпύΦ b!{!ϥǎ ŜȅŜǎΥ 9ȅŜǎ ƻƴ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎΦ b!{!Φ wŜǘǊƛŜǾŜŘ hŎǘƻōŜǊ ммΣ 

нлннΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŜȅŜǎΦƴŀǎŀΦƎƻǾκŜȅŜǎπƻƴπŜȄƻǇƭŀƴŜǘǎΦƘǘƳƭ 

hǿŜƴΣ ¢Φ /Ƙŀƴǘ όнлноΣ aŀǊŎƘ млύΦ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǊƛǘŀƴƴƛŎŀΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκǎƻƭŀǊπǎȅǎǘŜƳ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

tǊƻƧŜŎǘ !ŘǾƛǎƻǊΥ 5ǊΦ aƛƴƎ ¢ŀƴƎΣ ǘŀƴƎƳƎϪǳŎƳŀƛƭΦǳŎΦŜŘǳ 

!ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΥ /ƻƭƛƴ ! .ƛǎŎƘƻũΣ ōƛǎŎƘƻŎƴϪǳŎƳŀƛƭΦǳŎΦŜŘǳΤ aŀǧƘŜǿ .ŀȅƭƛǎǎΣ 

ōŀȅƭƛǎƳōϪǳŎƳŀƛƭΦǳŎΦŜŘǳ  

wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ {ǇŀŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

LƴǘŜǊƴŀƭ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳ 5ŀǘŀΥ !ŎǘƻƴΣ /ΦIΦΤ Ϧ!ƴŎƛƭƭŀǊȅ 5ŀǘŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ b!{!ϥǎ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

!ƴŎƛƭƭŀǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅΤϦ tƭŀƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ ±ƻƭΦ ппΣ bƻΦ мΣ ǇǇΦ срπтлΣ 

мффсΦ 

5hL млΦмлмсκллонπлсооόфрύллмлтπт 

/ƘŀǊƭŜǎ !ŎǘƻƴΣ bŀǘƘŀƴƛŜƭ .ŀŎƘƳŀƴΣ .ƻǊƛǎ {ŜƳŜƴƻǾΣ 9ŘǿŀǊŘ ²ǊƛƎƘǘΤ ! ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅΤ tƭŀƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ όнлмтύΤ 

5hL млΦмлмсκƧΦǇǎǎΦнлмтΦлнΦлмо 

9ȄǘŜǊƴŀƭ /ŜƭŜǎǝŀƭ 5ŀǘŀΥ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǇŀŎŜ !ƎŜƴŎȅ ό9{!ύ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ Dŀƛŀ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻǎƳƻǎΦŜǎŀΦƛƴǘκƎŀƛŀύΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dŀƛŀ 5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 

ό5t!/Σ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻǎƳƻǎΦŜǎŀΦƛƴǘκǿŜōκƎŀƛŀκŘǇŀŎκŎƻƴǎƻǊǝǳƳύΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5t!/ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ Dŀƛŀ aǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  
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мф 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! 

b{¢ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ŎƻŘŜ 

 b{¢ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ Lƴ ¦9р ǿŜ ǳǎŜ 

aŀȄvΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ b{¢Ωǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƻōƧŜŎǘΦ CƛƎǳǊŜ м ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ CƛƎǳǊŜ н ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ 

CƛƎǳǊŜ о ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ CƛƎǳǊŜ п 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ м 

[ƻŎŀǝƻƴ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ /ƻŘŜ 

 

bƻǘŜΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƘŜƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ά{ǇƪǇƻǎέ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ aŀȄv ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻōƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 

¦9 ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ Ŭǘ ¦9рΩǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǾŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻōƧŜŎǘΦ 

 

 

 

 



нл 
 

CƛƎǳǊŜ н 

{ƛȊŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ /ƻŘŜ 

 

bƻǘŜΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƘŜƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ άōƻŘǾǊŘ 

{5ƛǎǘŀƴŎŜ±ŜŎǘƻǊέ ƎƛǾŜƴ ōȅ aŀȄv ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘ ǘƻ άw!5LLέΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ǊŀŘƛǳǎΣ ƻǊ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎŎŀƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ 

ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǾŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻōƧŜŎǘΦ 

CƛƎǳǊŜ о 

wƻǘŀǝƻƴ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ /ƻŘŜ 

 

bƻǘŜΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƘŜƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ά{ȄCƻǊƳέ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƎǳƭŀǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴ 


